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Camaradas:

Como muy bien ha dicho el camarada Alvarez en su
brillante informe, es éste un Congreso de balance de las
tareas rsalizadas. Cada uno debe decir aqui ¢cémo ha cum-
plido aquellas que resolvié el Pleno del C. C. de junio de
este afio ¥ si no las ha cumplido, éuiles son las causas.
Uno de Jos principales problemas que abordé el Plenc
del C. C. fué el de transformar nuestro Partido en un
“gran Partido Comunista de masas”. Los materiales que
todos vosotros conocéis, dicen en ese sentido:

“La realizacién de las tareas enunciadas presupone

| ¥ exige la formacién de un gran Partido del proletaria-

do y del pueblo, arraigado en todos los rincones del pais”-

¢ Hemos cumplido esta tarea, a través de cuya reali-
zacion se resuelven todas las demas tareas que se Dropo-
ne el Parlido? ;Hemos liquidado completamente todos los
factores nocivos que impedian y que aun hoy traban en
algunas partes el crecimiento y desarrollo de nuestro Par-
tido? No del todo.

Como ya ha dicho el camarada Alvarez, desde el C.
C. de junio hasta ahora, el Partido ha #riplicado sus efec-
tivos. Si juzgiramos las cosas con el mismo criterio de
antes, nos podriamos dar por “satisfechos’”. Pero, juz-
gandolo desde el punto de vista de la situacién real, de
las posibilidades de reclutamiento de nuestro Partido,
entonces vemos que los progresos alcanzados no nos pue-
den satisfacer. En primer lugar porque tenemos la obli-
gacién de superar el retraso crénico del Partido, que des-
de hace varios afios ha oscilado alrededor de la cifra tope
de los 5.000. Digo cifra tope, puesto que ésta fué la cifra
maxima que alcanzé, pero, en realidad, los afiliados acti-
vos del Partido no pasaban de 3 a 4.000. El Partido
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se habia transformado en una pasarela: por un lado
entraban algunos centenares de afiliados y por el otro
salian y, con muy raras excepciones, nuestros dirigentes
miraban impetérritos esa situacién, sin Preocuparse de
las causas que producian ese fenémeno inexplicable. Mien-
tras que en el periodo que va desde el VII Congreso
hasta nuestros dias, es decir, el periodo de la amplia po-
litica de Frente Popular y de Frente Nacional, los Par-
tidos Comunistas de todos los pafses —tanto legales como
ilegales— han experimentado crecimientos considerables
¥ se han transformado en factores de primer orden en
18 vida politica de cada pais, nuestro Partido permane-
cia estancado, Engafiando al Partido ¥ enganindose a si
mismo, es c6mo en el IX Congreso se pudo decir que el
Partido astaba en pleno crecimiento ¥ desarrollo.

Después del C. C. de Jjunio la nueva direccién se ha
preocupado seriamente de estudiar a fondo lag causas del
retraso del Partido y ha realizado cambios substancia-
les en 1a tactica, en la direccién Y en los métodos de tra-
bajo, obteniendo los resultados que ya os son conocidos.

Las causas de orden politico, tactico ¥ organizativo
que impidieron el desarrollo y Ia consolidacién del Par-
tido, fueron analizadas ¥ establecidag en I resolucién del
C. C. publicadas en el folleto titulado “Por un Partido
Comunista de magas”. Las organizaciones del Partido que
han estudiado .y asimilado el contenidé de esa resolucién
¥ que se ban esforzado por llevarla a la préctica, han ob-

bles, que ocultan la cara del Partido, que le impiden ju-
gar el rol de organizador y dirigentg del movimiento
“obrero y popular, las que no se han preocupado de hacer
circular con toda aldacia —como dijo el camarada Codo-
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villa— la sangre juvenil en las venas del Partido, no han
progresado o han progresado muy poco. Lag que no han
comprendido que era necesario acentuar la v1g11anc;a par-
tidista, a fin de verificar la actividad de ca{ia miembro
¥ eliminar de su seno o de los puestos de direccién, se-
gun los casos, a los elementos ligados de una manera o
de ofra a la politica condenada por el pleno del C. C. de
junio, no han progresado, o han progresad‘o muy poco.
Las que no han comprendido gue es preciso ab’nr las
puertas de par en par e invitar a los elementos mas com-
bativos de la clase obrera y del pueblo a ingresar en nues-
tro Partido, que es el suyo, tampoco se han desarrollado
¥y siguen reclutando a los afiliados de a uno, en forma
artesanal, como en la época anterior. Bl camarada A}-
varez ya dijo cuiles son esas organizaciones ¥ esas di-
recciones, por lo que no voy a insistir en ello.

Para que sirva de estimulo a todos los eamaradas
citaré cormo ejermplo a las organizaciones del Pa_rtido que,
una vez liquidados todos esos factores negativos, han
iniciado la marcha victoriosa hacia un gran Partido de
masas. Ks con enorme alegria que anunciamos desde aqui,
que una de esas organizaciones que hoy constituye un
orgullo para el Partido, es la provincia de Buenos Ai-
res que, bajo la direccién del camarada Beloqpi‘ (grandes
aplausos). venciendo todos los obstaculos ha iniciado esa
marcha y, en los meses transcurridos desde el pleno d_e
Junio, ha pasado de escasos 1.000 afiliados a 6.000 afi-
liados (aplausos), la enorme mayoria de los cuales son
obreros arraigados en las industrias fundamentales
(aplausos). La provincia de Buenos Aires no detendra
su marcha hacia la creacién de un gran Partido. No se
quedard conforme con esa cifra Y Ya promete llegar a
los 13.000 afiliados a fin de este afio. (Grandes y prolon-
gados aplausos). Si juzgamos a los camaradas de la ?ro—
vincia por lo que han hecho, podemos tener la seguridad
de que cumpliran y sobrepasaran esa cifra,

Tampoco se puede decir que los camaradas de la
Capital no hayan hecho esfuerzos pbara cambiar la situa-
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cién que reinaba en el Parti
tlvo_s; ocupan el primer lugar en la ayuda a Ia Unién

cigl. del Partido y también S€ proponen llegar a 5.000
a{i:"ﬂlad;)s antes de fin de afio. (Grandes aplausos). Nog-
Olros tenemos confianza en que cumplird ‘
Tan esa cifra. R e
Frente a tales brogresos fi
K i ] » 10 es de extrafiar que Ia
S.ECCIOI;]’ Es“nemal chille a través de sus pasquinesq“C]a-
rlnad% ¥ “Rol”, ¥ mos acuse de realizar una politica que
llevars al desmembramiento del Partido,
no .tgmar me‘dlr‘ia_s con sus agentes, tales comg Peano, que
gahflcan de' ‘viejo bolchevique”, (Risas). Que esos ,“vie~
Jos bolcheviques” Slgan trabajando como viejos policias

nes bo}cheviq_ues,.por eso elevamos con audacia a los
puestos de direccion a lIos jovenes y viejos camaradag

Partido, espiritu de combatividad y v !
la en la practica. (Aplausos). eaam e e
3 No es bor casualidad que los reaccionarios y fas-
c;stas, las revistag ¥ publicaciones de Ia Seccién.Espeu
cial, no desperdician oportunidad para manifestar su odio
contra el camarada Codovilla que, con sus CONsejos y con
su actuacién, nos ha ayudado a encontrar el camino para
transformar g nuestro Partido en un gran Partido de
la clase obrera y del pueblo argentino, capaz de llevar-
los a la lucha ¥ al triunfo. (Clamorosa ovacion),

DESTERRAR I.A IDEA DEI, PEQUERO
PARTIDO ILEGAL
Camaradas: !

Nuestra linea Dolitica y téctica es clara D
_ . De 1o que
se trata es de encontrar el camino para llevarla 3 la pr?:ic-
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tica. Por ello, trataré en mi informe algunos ejemplos ne-
gativos y positivos a fin de que, a través de ellos, los ca-
roaradas puedan comprender lo que hay que hacer y lo que
no hay que hacer con miras a transformar a nuestro Par-
tido en un gran Partido Comunista de masas.

Creo que no es necesario hacer aqui un anilisis de
todos los errores que en el pasado se han cometido en el
Partido. Solo quiero detenerme en la cuestién de cémo
lograr, en la practica, la construccién de un partido de
masas que sea “ante todo el destacamento de vanguar-
dia de la clase obrera”, que incorpore a sus filas “a to-
dos los mejores elementos de la clase obrera” (Stalin).

Para ello algunas cosas son esenciales. En primer
lugar, desterrar la idea de que nuestro Partido debe ser
un partido “pequefio”, un “grupo selecto”, de elementos
“bien maduros”. Estas ideas son las que méas dafio han
hecho al Partido y si bien hoy podemos decir que comen-
zamos a desterrarlas, debemos confesar que ellas reinan
todavia en algunas organizaciones del Partido v en la
cabeza de algunos de sus dirigentes. ;De dénde salié la
idea sectaria del “pequefio Partido” y esa otra idea de
tipo policiaco de que nuestro Partido es un “Partido ile-
gal”? Salig de los que luego fueron descubiertos como
enemigos de nuestro Partido. Ningin dirigente comunis-
ta responsable puede haber dicho jamas que el Partido
debe ser pequefio, que los comunistas deben ser “pocos
pero buenos”. Los maestros del socialismo nos han ense-
flado que “el Partido tiene que incorporar a sus filas a
los mejores elementos de la clase obrera y del pueblo”,
Los mejoves elementos de la clase obrera S0T, por Supues-
to, los que trabajan en las industrias fundamentales. Esos
obreros de las grandes industrias son los que llevan al
Partido su espiritu de disciplina y su firmeza politica,

“Es evidente —dice el camarada Stalin— que la
tactica de los holcheviques es la tactica de los proletarios
de la gran industria, la tictica de las regiones donde las
contradicciones de clase aparecen mas nitidas y la lu-
cha de clases es méas tajante." El bolchevismo es la tic-
tica de los auténticos proletarios”.
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RECLUTAR EN LOS GRANDES CENTROS
INDUSTRIALES Y AGRICOLAS

¢Donde estan €308 auténticog broletarios en nuestro
pais? Estin en el transporte, en Ia metalurgia, en [g in-
dustria textil, en Ia aIimentacién, en la construcecign v
en los grandeg centros agricolas. Ahora bien, ;cual es la
fituacién del Partido en esas industriag principales de
nuestro pais? En o] transporte —ferroviarios ¥ tranvia-
rios particularmente—_ hemos tenido éxitos apreciables de
organizacion en lgs tltimos tiempos. Sin embargo, las or-
ganizaciones dal Partido no se han desarrollado a lo lar-
2o de todo e] pais y en todos los centros de concentracio-
nes obreras. Se ha crecido apreciablemente en algunos cen-
tros como Liniers: en cambio se ha crecido muy POco en
Talleres v casi nada en Rosario, Entre los metalirgicos,
hemos reclutado nuevos afiliados, pero 4sabéis dénde? En
los pequetios talleres de herreria y de fundicién, eg decir,
en lo que se llama “boliche”. ; A qué se debe és0? A que
Duestros camaradas han hablado mucho
dad de organizar a log obreros de Jas grand
talleres Pero, en lg DPrictica, han concentrad
€n’ las pequefias, Fso ha traido como con
los metalirgicos, en lugar de jugar un papel decisivo en
las luchas generales de la clage obrera de nuestro pais,

S, las ideag artesa-
on del Partido que

Tepercutido tam-
bién en e] trabajo sindical. Nuestro camarada Girardj ly-
cha contra ega vieja concepeion y esper.
ve lograri modificar radicalmente egy sistuacién. ( Muy:
bien. Aplausos). En la industria de 1a alimentacign los
€xitos del Partido son mMuy pequefios. ; A qué se debe és0?

Se debe a que la inmensg mayoria de los obreros de la
carne estin afin desorganizados

de la necesi-
es fabricas y

Secuencia que

que in-

, ano. Ef eca-
marada Peter y demés compafieros de la alimentacign. que

han luchado contra ega concepeion, ya van teniendo éxitos
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en la organizacién de los sindigat_os de masai?. En rﬁsea]tg
condiciones es de preveer un ragldo fi‘esarro 0 pars 2
de nuestro Partido. La misma s'ltuacmn que (lilemc;s; s
flalado para la industria metal_urglca, corre_spc;ln e Ean -
dustria textil. En la construccion, en cambio ( omi e
grandes ohras, pero alli el problema es ott‘o.d mgc Osclu-
nuestros viejos afiliados, no se han preocupa ]ode rznte-
tar para el Partide. Todos log defectos sefiala nsdo e
riormente, son los que deben ser superados devén‘l &no i
finitivo, si es que queremos crear el gran Paitl cI) eor}:];‘réros;
En lo que respecta al reclutamiento entre 0s Sonehey
agricolas, pasa lo mismo que entre los obreros indy ;niza-
les. Nuestro reclutamient.o ¥ nuestro esfuerzo de or(%' Vs
ciéon no va todavia dirig1d9 a los grandes centx;;)s greros
centracion de obreros agricolas ¥ §obre todo, eloS 1o
agricolas estables, sino a la pequefia chacra y a los p
rbanos. 5
o ’?‘%?Qle:mos a Tucuman como ejemp]o._ Los dlr}gentesnciz
nuestra organizacién partidaria se quejan cgntlmw,lr]nar o
de las dificultades que allf encuent:r:an para esar;'lo o
Partido. Dicen que los afiliados son inestables, que ?i“gfliq(l:il
cha desocupacién y que el recIutamlen_to es muy : ten:
Pero, esos camaradas no han cpmprendldo_ que nunc_¢u e
dremos en Tucuman un Part1d9 _Cpmumsj:a gue ] gro-
un rol importante en la vida politica y social de esaﬂpco-
vineia, mientras no “tomemos el tOI‘fJ por los cuercrlms ;1 5
mo dicen los espafioles. Y el toro alli son los grandes ing
i areros.
i I%gufr?étil que log camara(_ias hablen y wvuelvan a }}:11;
blar acerca de un gran Part.lfio de masas en 'Il‘ucu}'na 5
mientras ne aborden la creacién del Partido en los {ngg;
nios. De la industria azucarera de:pende e.l 95 por glelllos
de toda la economia de la Provmcm; Los 1nte_reses e o8
obreros azucareros se entrelagan alli con los m_teresgs_ e
todas las capas no oligarquicas dg la poblacién. f,oill:
iriiyase alli el Partido Yy en Tncumap seremos un facto
decisivo en la vida politica. (Mu’y bien). R S
Fijémonos en un ejémplo mas cercano._Vl a Urqui-
za, Alli tenfamos desde hace afios un partido pequefio.
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¢Por qué? Porque “los EYUpos  pequefio-burgueses que
Penetran en el Partido de un modo u otro —que al de-
cir de Stalin— llevan o este el espiritu de vacilacién y de
‘oportunismeo, e) espiritu de desmoralizacién ¥ de incerti-
dumbre” tenian en sus manos la direccién. Por eso’ el
Partido no progresaba. Lo primero que han tenido que
hacer los camaradas que forman la nueva direccién, fué
limpiar al Partido de una serie de estos elementos vaci-
lantes, bequernio-burgueses. Estos elementos  “discutie-
ron” durante afios muchos problemas, hicieron largas
Teuniones, convocaron asambleas y mas asambleas. Pero

obreros de la “M”, gran fibrica textil de 7.000 obreros.
Ese es el “toro” de Villa Urquiza. Apenas nuestros ca-
Taradas han comenzado a trabajar en esa y otrag fabri-
043 el espiritu de desmoralizacién que existia antes co-
mienza g desaparecer, un ambiente nuevo reina en la or-

. ganizacién del Partido Y Ya van afluyendo nuevos afilia-

dos,

Otro eiemplo, Dero esta vez de buen trabajo, lo te-
nemos en Avellaneda. Ustedes saben lo que era Avella-
neda antiguamente. No esta en mi dnimo negar toda la
obra que se hizo allf antes. Muchos camaradas dejaron
8U salud y algunos su vida en la lucha por el Partido en
Avellaneds. Pero durante muchos afios estos esfuerzos
valiosos se estrellaron ¥ se malograron. ; Por qué? Por-

] , Sino
en los trabajadores semi-proletarios, mitad obreros y
mitad campesinos, en gran parte extranjeros. Un cama-
rada que trabajé en Avellaneda y que murié en los com-
bates del Ebro, en Espaiia. decfa siempre: “millares de
obreros golpean lags puertas del Partido ¥ se

rompen lag
manos a fuerza de golpear’. Es claro, los obreros que que-
Tlan ingresar al Partido se encontraban ante un grupo

de elementos semi-proletarios, ajenos a su manera de

realmente les cerraban
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las puertas del Partido. A estos el‘eme_ntos el camgrada
Alvarez les llamaba irénicamente ‘!(_)s correntinos - .Se
les hablaba de la necesidad de cambiar la composicion
social y nacional del Partido v ellos declarabat} estgu‘ de
acuerdo. Con ese chjeto reahzaban. largas discusiones,
proponian muchas “medidas?”, pero siempre _es.taban en el
mismo lugar. El Partido seguia siendo el mismo.

Cuando se hizo cargo de Avellaneda el camarada Be-
loaui habia 212 afiliados en toda la zona desde Lon:las h}?S‘
ta Quilmes y su dirigente era un artesano. Beloqul no ha-
blé ni discutié6 mucho. Buscé a los pocos camaradas que
babia en cada industria, empez6 a traba,lar con el]o‘s. lu-
ché con ufiag y dientes, hasta que emnezé a crear células
importantes en esas industrias fundamentales. Pero para
ello no procedié a lo artcsano, reclutando de uno o de ai
dos. Hizo reuniones de 50, 100 obre}ros, les hablo’ del pape
del Partido y los g2né como afiliados. ;Y aué tengmos
ahora? Que en Avellaneda no hay en el Partido n1t_1(11n
solo desocupado: la mayuria de los miembrns del Parti c?
son obreros estables que -trabaian en grandes empresas;
el Partido alli juega un rol immrt@.pte y es respetado
por los obrerns y por toda la poblaclon’. Los _exﬂ:os' con-
seguidos nor Beloaui son debidos a aue él no ’rzlene ni aso-
mo de métodos artesanos de trabajo. Las dificultades no
le amedrentan, las aborda y las vence. Ahora en esa mis-
ma zona hay 2.000 afiliados. (Grandes aplausos).

Mientras el Partido en Avellaneda era consh_tmdo
por gentes semi-proletarias, en sn mayoria extranjero.&!,
durante los meses de cosecha el Partido se quedaba sin
desarrollar casi actividad aleuna. La mayoria de los afi-
liados se iban a la cosecha fina y a! mafz. Cuando. se cam-
bi6 la composicién social de los af1]1adqs a! 'Part1do e in-
gresaron en él gente nativa, la organizacion dg _Avella—
neda se convirti6 en una de las més activas politicamen-
te; se destaca en la venta de la literatura, de la prensa,
tiene buenas finanzas, etc. ;

Otro ejemplo es Berisso: durante afos la cantlflat%
de afiliados no varié, En el afio 1933 trabajamos alli e
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camarada Belogui v yo por la Juventud. ‘Recuerdo que
en la seecion “X” del Armour habia § afiliados. Y bien,
camaradas, cuantos habia ‘en la misma seccién en 1941
cuando fué alli el compafiero Horacio? Los cinco afilia-

‘ dos, ni uno m4s ni uno menos (Rizas). El camarada Ho-

r_acio hizo lo que yo no atiné a hacer en 1933. Dejé a los
cinco donde estaban, y empezé a reclutar afiliados entre
I_os obreros mas combativos a fin de organizar el Parti-
do. Resultado: ahora tenemos en Berisso cerca de mas de
150 afiliados. L.os miembros del sipdicato aumentd, fun-
ciona un buen Comité de amigos de la URSS y tenemos
plena confianza en que pronte tendremos en Berisso una

Jrganizacién partidaria de masas. Y tenemos también’

*onfianza en que los viejos cinco de la seccion “X” seran
ganados para esta politica combativa del Partido porque
son camaradas fieles y abnegados. (Muy bien).

JQUIEN ES SIMPATIZANTE Y
QUIEN ES AFILIADO?

_Otro ejemplo negativo para el engrandecimiento del
P_artldo lo constituye el trato que se daba a los simpa-
tizantes. Muchas veces sucedia que alrededor de una cé-
lula del Partido habia 20 ¢ 30 simpatizantes. Estos hom-
bres_leian la literatura partidaria, vendian bonos del
Ifarf't.ldo, trabajaban por la ayuda a Espafia y eran, en de-
finitiva, verdaderos propagandistas del comunismo. Mu-
c'{tos de ellus prestaban su casa para hacer reuniones, ve-
nian a los mitines, arriesgaban su empleo para servir al
Partido, pero no se les daha ingreso al Partido. ¢ Por qué?
Porgue, segln ciertos afiliados, eran simpatizantes; to-
dfavxa no estaban “maduros” como para entrar al Par-
tldg. .En primer lugar un hombre que realiza todas esas
act1v1dzgdes estd maduro y requetemaduro para ingresar
al Prftrtldo. En segundo lugar, nadie “madura” ‘fuera del
Partido. Es en el Partido donde se educan los hombres
dopde elevan su conciencia de clase, donde aprenden los:
métodos de organizacién y donde asimilan las experien-

bl
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ciags de la lucha y nuestra doctrina. (Muy bien. Aplau-
S08) .

En la estacion de tranvias “M’, creo, habia
una célula de 7 miembros y tenia “organizados” a
veinte simpatizantes. Estos “‘simpatizantes’” se reunian
como si fueran miembros del Partido, cotizaban, vendian
la literatura, hacian todo lo que el Partido les encomen-
daba, pero se les consideraba solo como “simpatizantes’.
Cuando preguntamos a los camaradas por qué existia
alli esa situacién anormal nos dijeron que porque asi se
lo habia indicado el responsable de organizacion de la
anterior direccion del Partido. Si esa era la forma en
que trabajaba la direccion del Partido es 1égico que ha-
ya sido substituida y es légico también que hayamos ex-
pulsado al “organizador” que tanto defienden los érga-
nos de la Seccidon Especial. (Muy bien. Aplausos).

En un pueblo cercano a Rosario sucedia exactamen-
te lo mismo. Ocho afiliades y 29 simpatizantes. Cuando
preguntamos a los camaradas de la localidad el por qué
de esa diferenciacién no supieron explicar el motivo. Sin
embargo los 20 simpatizantes no estaban en el Partido.

RECLUTAMIENTO EN MASA

Pero, hay otra cosa que se oponia al reclutamiento
en masa para el Partido y que no creo que haya sido eli-
minado completaménte: es el temor a la afluencia de ele-
mentos “inseguros” o provocadores. HEste temor lo ha
explotado muy bien el canalla de Peano. Lleg6 a decirles
a los camaradas de una empresa que no reclutaran en
masa para el Partido porque por alli era por donde entraba
la provocacion. jQué paradoja! Con el cuento de evitar
la provocacién se alejaba a los obreros revolucionarios y
se dejaban cancha libre a los verdaderos provocadores.
(Exclamaciones de indignacién). Ahora bien, camaradas,
habia y todavia hay cierto temor a plantear el ingreso
al- Partido. Pero, ;temor de qué? Con sélo trabajar 15 6
20 dias en una fabrica se conoce de inmediato a los obre-
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ros revolucionarios, a los que han sido carneros, a los
alcz}lquetes del capataz o del patrén ¥ a los que ofi;:ian de
policias. Si uno no los conoce, los viejos obreros son los
que se encargan de “avivarlo” a uno. Antes de darle in-
greso al Partido a un solicitante o a un posible candida-
to basta_ con pedir que dos o tres obreros conocidos den
referencia sobre é] para establecer si es digno o no de in-
gresar al Partido.

Adem4&s, en lo que concierne al reclutamiento hay
algunos camaradag que no comprenden que, en estos mo-
mentos, es n}és fdcil hacer grandes cosas, que pequeiias
cosas. Por ejemplo: en una fabrica determinada, donde
existe una organizacién pequefia, los camaradas deben
comprender que es mas facil reclutar 50 obreros para el
Partido que reclutar dos. ;Por qué? Porque el reclutar
a un obrero aislado requiere mas trabajo que reclutar en
masa en un conjunto de obreros simpatizantes del Par-
tido. Cuando son muchos los obreros reunidos comienzan
a tenkr sensacién de su fuerza, en cambio, uno 0 dos
obreros aislados tienen una sensacion de def)ilidad.

.. &¢Por qué ha crecido tan rs idamente I iza-
cién del Partido en la Provincia ﬁe Buenos Air%léga;rmii
parte, 1&5 de la Capital? Porque el reclutamiento se i’liZO
€n reuniones amplias de obreros, después de habérseleg
explicado porqué debian ingresar al Partido. Hasta aho-

conmlderarop muy honrados de ser invitados a ingresar
;n el Partido de los comunistas. (Grandes aplausos).’
ero solo se les entregé el carnet a 25, porque el cama-

rada"que atendia la reunion no habia creido que todos
estarian dispuestos a ngresar al Partido. ..
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DAR LA CARA AL PARTIDO

Camaradas:

¢Cémo seria posible reclutar para el Partido si sus
organizaciones se esconden, si el Partido no da la cara,
¥, en lugar de eso procura esconderse bien para que no
lo vean los obreros? ;Cémo seria posible due los obreros
vean en el Partido, su partido de vanguardia si habia —y
todavia las hay— organizaciones que en el curso de su
existencia no han hecho un solo llamamiento a los obre-
ros de su fabrica, de su barrio o de su pueblo, ni han to-
mado posicion frente a ningin problema de los tantos
que afligen a la poblacién laboriosa? El partido sélo pue-
de reclutar y acrecentar sus efectivos si se convierte
efectivamente, por sus hechos, en el Partido de van-
guardia, que, lejos de ocultarse a los ojos de la clase obre-
ra y del pueblo, se muestra tal cual es, con su programa,
con sSus soluciones para los problemas mas candentes del
momento. No se puede conciliar el desarrollo numérico
del Partido con el ocultamiento del mismo. De alli que
todo lo que tienda a ocultar el Partido conspira contra su
desarrollo, impide gue las masas vean en él su mejor

. defensor, cierra las puertas del mismo a los mejores

combatientes de la clase obrera y el que asi procede no
sirve los intereses del Partido. (Muy bien. Aplausos).

; Voy a dar un ejemplo concreto de ¢cémo los camara-
das de Avellaneda hacen estas reuniones de reclutamien-
to. Este ejemplo es uno solo de tantos y revela cémo es-
tos camaradas no tienen temor a plantear los problemas
del Partido de cara a las masas. Esos camaradas no s6-
lo han hecho ese dia una reunién de reclutamiento donde
han afiliado a 40 obreros sino que no consideriandola co-
mo un “delito” han mandado la crénica de la reunién a
todos los diarios. Como nosotros tampoco tenemos inte-
rés en que se oculten tales hechos, sino qi*;. por el con-
trario tenemos interés en' popularizarlos a im de demos-
trar a la clase obrera cémo se forja un gran Partido Co-
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¢COMO DEBE TRABAJAR UNA CELULA?

Todavia hay en el Partido un concepto que refleja
muy bien que la idea del Partido pequeiio atin no ha de-
saparecido. Todavia hay gente por alli que dice que las
células no pueden ser de mas de cineco miembros. Y de
esas células hay todavia una cuantas. ;Qué dirian estos
camaradas si les dijéramos que en el Partido ya existen
células gue se acercan al centenar de miembros? (Gran-
des aplausos). Sin embargo no sélo existen ain células
que tienen cinco miembros, sino que hay quien sostiene la
teoria de que no tienen que ser de mas de cinco. En aqué-
llas, los cinco miembros se han distribuido asi las tareas:
secretario; encargado de literatura; encargado de Orien-
tacion; encargado de Finanzas; encargado de L.a Hora:
De manera que los cinco tienen una tarea concreta. Es-
to, a primera vista, parece que estd bien: cada uno tiene
su trabajo. Pero, no es asi, porque euando a una célula
de estas se le plantea crear en su lugar de trabajo un
Comité de Ayuda a la URSS,, y organizar una reunién de
obreros simpatizantes para reclutarlos para el Partido, o
cualquiera ofra tarea, cada uno responde: ‘Yo no pue-
do, yo ya tengo mucho trabajo con lo que me han encar-
gado”.

En cambio hay otras células que trabaian de un mo-
do que debe servir de ejemplo para todo el Partido, Alli
estd la célula de la fabrica “Q” de Avellaneda. Trabajan
en esa fabrica 150 obreros, tenemos alli 24 afiliados al
Partido y de los 150 obreros, 120 tienen el carnet de
ayuda a la URSS. (Grandes aplausos). Este es un ejem-
plo de cémo debe trabajar una célula. Propongo que el
secretario de esta célula escriba un pequefio folleto, aue
nosofros editaremos, explicando c6émo trabaja su célu-
la, para que todo el Partido, v nosotros en primer lugar,
aprendamos como se arraiga al Partido en las masas.

(Muy bien). Es claro que para hacer esto los camaradas
‘de esa fabrica no han escondido la cara del Partido, no
han tenido miedo de pedirle a los obreros que ayuden a
la URSS.
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Otro ejemplo de como debe trabajar una célula de
empresa, es la de nuestros camaradas de los talleres de
construcciones navales de “R”. Alli, como sabéis, traba-
Jjan nuestros camaradas Nicandro y Bergamonite, el de
la linea Bergamonite. Estos camaradas han logrado ga-
nar tal influencia entre los obreros de esog talleres, los
cuales siguen y aplican la politica del Partido del mis-
mo modo que nuestros propios afiliados. Alli todo el mun-
do cotiza para la ayuda a la URSS, jhasta el mismo pa-
tron! Alli hay un buen nimero de lectores de “La Ho-
ra”, la mayoria de los cuales los ha hecho lectores el pro-
pio Bergamonite. (Aplausos). Pero hay mis: alli cuan-
do ha sido necesario, los obreros han trabajado horas ex-
tras para reparar los barcos ingleses que llevan el trigo
¥ la carne a Inglaterra. Estos camaradas ayudan de una
manera concreta a la lucha contra el nazi-fascismo. Es

un ejemplo también de los sacrificios de gue Son capaces -

los obreros en la lucha contra el nazi-faseismo, cuando

tienen como guia al Partido Comunista, (Grandes Aplau-
§08) .

SIMPLIFICAR LOS ORGANOS DE DIRECCION

Camaradag:

Unas de las trabas que impedian el aprovechamien-
to de las energias de los afiliados del Partido, era el ex-
ceso de organos dirigentes. Con justa razén dijo el Ple-
no de Junio: “Para facilitar el trabajo operativo de la
direccion hay que simplificar los 6rganos dirigentes y
los métodos de direccién. El exceso de comisiones es sa-
boteo. Hay que liquidar una serie de comisiones innece-
sarias, que s6lo han servido para discusiones sin fin y
8in conclusiones y para evitar que las directivas centra-
les llegasen a tiempo a las organizaciones y reducir las
indispensables a un minimun de miembros. Es necesa-
rio acercar los érganos y miembros de la direccién a la

base or:ienténdolos, de ese modo, hacia tareas concretas
y efectivas”. (Folleto No, 8). 2
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' Estas son las conclusiones contenidas en el follet_o
mencionado que todos habéis leido y esperamos que asi-
milado. Ahora estamos recogiendo los fru_to.s benefmloso.s
derivados de la aplicacién de e:stos _principios d}e organl-l
zacién y de esos métodos de duieccmn estabiemdos_ en e
pleno de junio. Cierto es que aun debemo_s corregir mu-
chas debilidades, que estos métodos de QIreccmn no son
comunes a todo el Partido, pero ya trabajamos en las or-
ganizaciones decisivas con tales métodos y 1bs resultgdos
estin a la vista. Mayor actividad concreta, menos discu-
sién abstraeta sobre problemas gt;nerales. Haqe pocos
dias hemos celebrado las Conferenc.las de la’Provmmg ide
Buenos Aires y de la Capital. Remabg alli un espiritu
nuevo, la gente hablaba de lo que habia hecho y i;) (]1ﬂue
pensaba hacer. Lo importante es que hablaba con hechos
y con cifras y no en general y de. cosas abstractas. Esa}s
organizaciones han aplicado el principio de que, c(liespues
de discutida la linea general_ sobre un dete_rmlna 0 psm
blema, hay que pasar a realizarla y a reahzarlja rapida-
mente. (Muy bien) .

Antes teniamos una situacién muy complicada en
cuanto a organizacién y. muy poco eficaz en cuant_cn a (ill-
reccion. El mas grande Comité de Barrio, por ejeriqgc:i
no pasaba de 150 afiliados. Perg fel barrio o la localida
que tenia los 150, tenia un Comité de 7, 9, u }1 camara-
das y un secretariado de 3. Luego una Comision _d_e’ Pre;n-
sa con tres camaradas como minimun, una Comision sin-
dical con 8; una Comisién de finanzas ‘con ot’ros 3 .0.5
camaradas, y ademais, en algunos comités habia comlséo—
nes de organizacién con 3 6_5' camaradas. Totz_ﬂ.eng §:
misiones, 12, méas 7 del Comité local o de barrio: 19. dl
habia tantes dirigentes /quién se er_lca_rgabf. e
aplicar concretaumente la linez} del Partldc»(.1 ’_[;o-
dos y ninguno ya que surgilan argumentos de 0-
da especie, tales como: “Yo no'pued(_) _’ocupa.rmed e eso
pues tengo que ocuparme de mi comision que anda muy
mal” o “Yo estoy sobrecargado por el trabajo de mi f(:loi
misién”, y, al fin, nadie respondia de la marcha de
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trabajo. Tg(_Iavia hay, concretamente en Comodoro

brg 1110 afﬂ%a.dos, un Comité Local de 25 miembros! jAcSIOF

lzlsaséolr?ﬁcgsl tote&}i?iad de los afiliados estu absorbi(;ia pr?x—'
. stones. Todo el mundo en Comisi

células no marchan, no se reunen, no rec?u?cgis’ S}')egs? Iias

tural, porque las Comisiones no pueden substi.tuir la lah

bor de las células, ¥ éstas son los orpanismos bésicos dii

Partido, que apli it >
6 S é. plican la politica del Partido en su lugar

B ;izodge cg}z‘c:ase cogstitufgm esas Comisiones? Con el
T cuadros obreros, s g
e ; Se sacaba a éstos de
2 5 4e emnresa y se los llevab ité
e Y S evaba a los Comités ¥ a
nes, y el trabajo de bag i
: : e, el trabajo d
=0 base, el Jo de empre-
pasaba a segundo plano. Asi, por ejemplo, un camgra-

let i

bletamente su trabajo en g empresa para dediearse g lg

sido mejor que
;igzriiaddisarrogar? el maximo de actividad enq su Zize
elensa de los obreros ‘ent :
e e : ¥ empleados y, entre és-
ara nuestra literatura? ;N vi 4
esto tltimo para la Qifusis S A i

ifusién de la literat i

ura del Partido?
Por otra parte, cuan(_io un sector del trabajo no maor‘
vacién y se decidia
e Lug _Prensa no se ven-
Pues, reforcemos 1a Comisién de *Prenga! Tal era Ia

coneclusién, pero las €0sas no cambiaban, Nosotrog diji

cuando la prensa no se vendia habia que disolver la Comi

816 i ;
on por superflua e incapaz, y no reforzarla con . otrols

companeros, restandolos a otras actividades

Ese sistema de Comisiones embrollaba de tal mane- -

ra la actividad del Partido i
: ; que suced
alli donde el numero de afiliadog erz : fi

e S
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taban fisicamente en las reyniones. sin nrestar al trabaio
de base la atenrion necesario. Cuando nlanteamos aue las
Comiginmes ge disuelvan y ane todo el mundo se dedinue
a su eédlula, el Partido recibid esto como una liberaciom.

Esto no quiere decir gue seamos enemigos de las Co-
misirnes. Por el contrario. Pero aueremos que ellas sur-
jan de las necesidades oregfinicas aue imnone la actividad
del Partido. Cuando la actividad de tal o cual localidad
o harrio remijere que. en Inear de un solo camarada dedi-
cado a las finanzas, hava tres, nues se formara la Comi-
gién. Pero nunca snstitnir el trabajo de base de la cé-
lula por el de las Comisiones. .

ESTIMULAR T.A INICTATIVA PROPIA EN LOS
ORGANOS DEL PARTIDO

Otro aspecto importante de la actividad de las direc-
ciones intermedias ave se ha cambiado es le que se re-
fiere al método de direccién. Quitamos las “muletas” a
los Comités locales y de barrio y éstos marcharon solos
y mucho meior que antes. Cuando comenzamos a restrin-
oir lag direcciones intermedias, a hacerlas mas overativas,
los camaradas decian: ;Y cémon vamos a “atender” todas
las reuniones con tan poca gente?’. ;Qué significaba eso
de “atender” las reuniones? En la practica era el suplan-
tamiento del dirigente del Comité de Barrio o de la cé-
lula. Antes jamas se reunia un Comité o una célula sin
que estuviera en el primero un miembro del Regional y en
la secunda un miembro del barrio o del Comité Local, es
decir “el control”. Creo que no estad mal que los miembros
de direceién concurran a algunas reuniones de las organi-
. zaciones de base. Pero es que esto se convertia en una
obligacién y conducia a que hubiera célula que no se re-
unia si no habia uno del barrio y no habia barrio o Co-
mité Local aue no se reuniera sin uno del Regional. Este
miembro del Reginnal concurria a las reuniones no a es-
cuchar y estudiar los problemas, sino a dictar. Habia se-
cretarios de células que nunca hacfan un informe ante sus
camaradas. Debian esperar a que viniera un dirigente del
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barrio gue les mandaba el espiche. fnera justo o no. estu-
viera o no adantado a las necesidades v a las narficula-
ridadea de ]a eéInla, Tal métado condnefa a que el dig ave
les faltaha ]a “avnda”. estns camaradas no sabjan mié
hacar. Guando se les quitaba la “muleta’”, nies se cafan
(Risac). Pevn. lo mAs orave e ane eca método de i
reccién” annlaha Ja iniciativa de los afiliados, su audacig
para resolver independientemente sus propios pbroblemas.

Si en lo one resnecta a Ins éreanos de base. éstos
perdian el esniritn de jniciativa nronia. en ln one res-
pecta a las direceiones de havrio, locales v recionales, és-
tas, en lugar de trazar la linea oeneral del Partido para
ane rada orpanizaciin la anlicase de actterdn a sus particu-
]s'z.ﬂfjadeq. sg convertian en un niclen de dirioentes aue ang-
tituian pricticamente a log secretarios locales v da célu-
135 Y ast habia militantes ave se pasaban el tiemno re-
corriendo comités de base y haciendon informes. Esto de-
fr-wynaba, a los cuadras, pues, In aue ol Bartido necesita son
d1rmen’r_es que estudien los problemas de su provineia o de
Su barrio, y que enseiien a los dem4s camaradas el método
¥ las formas con que debe anlicarse concretamente la 1i-
nea g’enera]_ atie se ha trazado. El Partido necesita diri-
gfantes que impulsen el desarrollo de los euadros v no di-
rigentes aue anulen la iniciativa de los cuadros. El Par-
tido necesita que cada organizacién, desde la célula has-
tz_i el Comité regional, se acostnmbre a vesolver ane pro-
pios problemas en funcién de aplicar la lines general.

3 wPor eso el ,Comite Ejecutivo ha suprimido el envio
y A :

€ “Instructores” cerca de las-direcciones provinciales. La

practica ha demostrado que los instructores sustituyen a

las direcciones, y que, cuando hay necesidad de retirarlos %

por una r}agén U otra, las organizaciones se quedan huér-.
fanas politicamente ¥ no atinan a realizar su trabajo.
C{aro, porque, el instructor que va a una region lleva un
met_odo_propm de trabajo, y como generalmente no tiene
paciencia para eduear ¥ desarrollar los cuadros, cuando-
ve que hay. dificultades en la aplicacién de la linea éo.
mienza a sustituir a Ja direccién, Nada se hace, entonces,
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sin el visto bueno del “instructor”; no se redacta un ma-
rifiesto sin su visacién; ninguna tarea se aborda sin su
“control”. Al cabo de uno o dos meses, él ha concentrado
en sus manos todas las funciones de la direceién y los ca-
maradas miembros del Comité se transforman de hecho
en peones a su servicio. Esta es la verdad. Conozco un
caso tipico. Mandamos un camarada de la Juventud a
aviudar a un Comité Provincial. Alli la direccion era muy
débil. Este camarada comenzd a tomar en sus manos un
aspecto de la labor de ese Comité; después, como no mar-
chaba otro frente de trabajo. también se encargd él de
hacerlo marchar, y asi sucesivamente hasta aue practi-
camente suplanté a la direccion. Una vez aue hubo nece-
sidad de pedir un informe sobre la actividad de la ju-
ventud en esa Provincia el secretario del Provincial nos
decia: “Realmente, yo no sé cémo marcha la Provineia,
poraue las localidades del infevior lag atendia el “instruc-
tor”’, las ligazones con las fabricas también, porgue nos-
otros no teniamos exmneviencia de ese trabaio: la difusién
del semanario también”. ;Y td que hacfas?”’ —le vre-
guntamos al camarada. Y, yo hacia los informes”. “Pero,
Jcémo hacias los informes si todo el trabajo estaba en
manos del “instructor”?” “No, es que los informes me
los ayudaba a hacer élI”. ;No es verdad, camaradas, aue
en el pasado tales casos eran comunes en varios Comités
regionales; locales ¥ de barrio? ;Es que asi se puede
educar a los cuadros y darles confianza en su capacidad
de organizacion y direceion? De ninguna manera. (Muy
bien).

Para conseguir este objeto de que las organizacio-
nes de base desarrollen una mayor iniciativa en el tra-
bajo, hay que considerar también con mayor respeto a
los secretarios de las células. Ya hemos visto céomo du-
rante un largo periodo, por ese errdéneo sistema de “aten-
der” a las células, el secretario de éstas no tenia ninguna
independencia y._se le anulaba todo espiritu de iniciativa..
Pero, hay que corregir todavia una debilidad muy co-
miin;_considerar los secretarios de las células comoe cua-
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dros sin importancis. Si la célula es el organismo basico,
es el pilar de tods la oreanizacién d4 Partido, el secre
tario de Ia célula debe merecer por nuestra parte el ma-
Yor respeto y Ia mayor ayuda. Todavia hoy no tenemos
grandes células de empresa, recién comenzamos a orien-
tarnos en ese sentido con resultadog Positivos, pero cuan-
do tengamos células de eémpresa de 200 a 300 afiliados,
nuestros secretariox de célula jugarin un papel de pri-
mer orden en la direccign del Partido, en Ia elaboracién
de la linea politica, Estos camaradas deben merecer nues-
tra atencién mas solicita, debemos dedicar un tiempo es-
pecial con el fin de facilitar su educacién politica. Dice
Stalin: “Formar solicitamente a log cuadros, ayudar g
elevarse a cads uno de los militantes que progresan, no
regatear el tiempo ni temer “perderlo’” bara educar pa-

cientemente a estos militantes y acelerar su avance”.
(Muy bien).

]

MENOS REUNIONES Y MAS TRABAJO OPERATIVO
Camaradas:-

_ Uno de los obstéculos que immedian que el trabajo
del Partido fuese mas eficaz, era el de las reuniones lar.
gas. Ese obsticulo no ha sido apartado combletamente en
el momento actual. Todavia se realizan reuniones largas,
con resultados dudosos. ; Por aué? En primer lugar por-
que tales reuniones cansan mucho a log camaradas y por-
que si la reunién es muy larga, es por dos CoSas: 0 por-
que se habla demasiado acerca de algiin problems ya dis-
cutido anteriormente o boraue se tratan galli muchas ta-
reas a la vez, Y ninguna de las dog cosas son buenas, Hay
que hacer reuniones bara estudiar problemas concretos y
establecer tareas concretas para resolverlos. Jamss salir
de una reunién con las. manos vaciaq. Un dirigente con-
voca a un Comité o a ung organizacién de bage nara also

concreto, no para hablar en- general. Nunca se debe salir

d?_una_reuniél? Sin que cada camaradalleve la resnonsa-
kilidad de realizar uns tarea por mas simple que elly. o

i -.'
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Es muy malo el método de quz haya en algunqs organis-
1os camaradas que hablan y otros que trabajan, o ca-
maradas que lo hacen todo y otros que solo concurren a
las reuniones como espectadores. Esto, que sucede aun a
menudo en nuestros organismos de Partido debe terminar
definitivamente. (Muy bien).

Una célula debe hacer una reun’ién extgx}sa cuandc;
hay problemas nuevos, relativos a Ia. linea pc.)ht_lc?, gelanera
del Partido. Por ejemplo: para e:gphcar_ y discutir e ’1%1_'0-
blema de la creacién del Frente Nacional Democra ico
es necesario hacer una reuni('m_més 0 Menos extensa. No
muy larga, porque si antes de ir a la reunion se le avisa
a los camaradas cuél es el orden E:lel dia y se les C{)I};nu-
nica que deben leer tal o cual cap}ttll.o del hbr;o de.a'l” ?:.ri
tido “Por la libertad y la independenma_ de la F qt_ru , ta
o cual articulo de Alvarez o de Codovilla relativo a ese
problema, ya hay tiempo ganado, pues lo’s camaradas jr,}e-
nen una idea general del problema. Asi, en la_reumon,
mas que discutir en general sobl:e el Frente’ltlacmna]III)e—
mocratico, se discutird cémo apllcaj' esa pohtlcq en el lu-
gar de trabajo y asi Ia reunién serd mas operatlv.a ¥ mas
breve. Una vez que se ha discutido la ]1n§ea politica y Idlo
hay divergencias, la célula se puede reunir una vez I;La' a
10 o 15 dias para examinar la marcha de 'este trabajo,
para ver qué ha hecho cada uno de sus mlempros,_ I;ero
no para volver a discutir el problema en general. Si hay
que discutir, se discutira so]c_) nuevos problemas y. nue-
vas tareas, no solo los ya @1scut1dos. Todo gsto contri-
buird a simplificar el trabajo y a(’:ostumbrgra a los ca-
maradas a ser mas concretos y mas operativos.

HABLAR MENOS Y ORGANIZAR MAS

Camaradas:

Lo esencial para que la linea dé resultados es el°tra-

bajo de organizacién. 3 . .
2 “Algunos piensan que es suficiente elaborar wvna linea acer

tada del Partido, proclamarla pﬁblicamente,rexponerla en forma

.
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la victoria llegue por si sola, automdticamente por decirlo asi...
Una vez trazada una linea acertada, después de haber solucio-
nado con aciertg alguna cuestién, el éxito depende del trabajo
de organizacién, depende de la organizacion de la lucha por apli-
car en la prictica la linea del Partido, depende de una acertada
eleccion de los hombres, del control de] cumplimiento de las de-
cisiones adoptadas por los érganos directivos?”. (Stalin).

Estas ensefianzas stalinianas que habiamos “olvida-
do” muchas veces, deben ser la guia de toda organizacién
del Partido desde la célula hasta el C. C.

Existe aun en nuestro Partido un tipo de dirigente
muy comun, que el camarada Stalin hace tiempo ha cali-
ficado de “charlatdn honrado™. Estos camaradas, muchos
de los cuales son fieles militantes, a fuerza de hablar de
la linea politica del Partido convierten esta lines acerta-
da en una cantinela sin contenido, en una verdad no com-
probada, no verificada. Por ejemplo: hace seis meses atras
existian células del Partido que desde hacia tres afios te-
nian los mismos miembros, vendian los mismos nimeros
del periédico, tenfan a su alrededor los mismos simpati-
zantes. Esto es lo que pasaba en Cérdaby para citar un
€aso concreto. Durante meses y semanas estos camara-
das se habian reunido, habian discutido la linea del Par-
tido, habian dicho que era justa, que estp permitiria
“ganar el retraso en que estamos”, y qué se Yo cuantas
cosas mas. Pero, pasaban los meses ¥ la célula no ganaba
un, solo miembros mas. Habian discutide la cuestién de la
unidad de la clase obrera y del pueblo, pero al cabo de mu-
chos meses no tenfan [relaciones con un solo trabajador
radical o socialista. Habian dicho que era necesario ganar
para el Partido los obreros de las industrias fundamen-
tales pero ellos, que a veces eran obreros de una gran
fabrica, no habian reclutado ni un solo obrero més. { Qué
sucedia en esta célula? Sucedia que tenfan detris de si
mucha charla, muchag reuniones agotadoras, pero nada
de trahajo positivo. No habian construido nada. El espiri-
to de estos homhres decaia, se convertian en rutinarios,

de tesis y resoluciones generales v votar unanimemente, para que

!
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en charlatanes honrados, perdian Ia fe en Ia linea del Par-
tido, perdian la fé en su propia clase. Y asi vegetaban me-
Ses y meses, hasta que comenzaban a disgregarse. Esto
explica por queé la organizacién provincial de Cordoba no
haya progresado. (Exclamaciones: imuy justo!). Esta es
la suerte que corren las organizaciones del Partido diri-
gidas por charlatanes honrados, donde la linea politica se
convierte en mera charlataneria hueca. Por;eso Creo que
el Comité Ejecutivo del Partido ha hecho bien en invitar
a las organizaciones del Partido a que reemplacen a tales
tipos de Adirigentes por otros méas dindmicos y mas opera-
tivos. (Muy bien). :

Hace poco discutimos con los camaradas de una regién.
(Un congresal: “; Qué regién?’. Real: “Mendoza’”). Los
camaradas llegaron e hicieron un informe muy extenso.
Decian: el Partido no se desarrolla; el movimiento sindi-
cal estd muy descuidado; la ayuda a la URSS no marcha;
log jovenes estin en retraso; no andamos muy bien con
los dem4s partidos democraticos; nos faltan cuadros. Este
era el panorama que nos presentaron €508 camaradas. No
creais que estos compafieros son “débiles”, no. Son cama-
radas “politizados”, fuertes, buenos polemistas y discuten
bien. “Bien, camaradas, dijimos nosotros, si todo eso que
habéis dicho, no marcha, entonces, ;qué habéis hecho du-
rante todos estos meses? ;Cada vez que habéis discutido
cada uno de los frentes de trabajo, después, qué habéis
hecho para corregir sus debilidades?”. “Hemos tomado al-
gunas medidas”, nos decian. “Bueno, pero ;qué clase de
medidas son esas gue habéis tomado si al cabo de meses
siempre estais igual?”. Lo que habian hecho estos cama-
radas, era simplemente reunirse para hablar de las debi-
lidades, pero no atinaban a remediarlas. ;No es verdad
que ha— todavia organizaciones del Partido que hacen asi
las cosas? Por suerte la organizacion de Mendoza ha cam-
biado sus métodos de direccién y de trabajo y desde la
Gltima Conferencia empieza a marchar por el camino tra-
zado por el C. C. de Junio y ya tiene algunos éxitos en
el reclutamiento y en Ia organizacion del Partido.
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Camoradas: Hay que meter bien en la cabeza de to-
dos nuestros afiliades que una vez que estan de acuerdo
con la linea politica, si no hay divergencias, no es necesa-
rio discutir continuamente, hay que aplicarla. Esto es lo
esencial. Por ejemplo: en una fabrica se ha reunido la
célula, ha discutido el problema del desarrollo del Par-
tido, ha comprobado que la organizacién del mismo no
estd en relacion a la simpatia que los obreros tienen por el
Partido. Todos han estado de acuerdo inmediatamente, en-
tonces, se deben tomar medidas concretas para traducir
en organizacién esta simpatia por el Partido. Para ello
un medio puede ser estas fiestas y reuniones de simpatizan-
tes que se hacen con éxito en Avellaneda y en la Capital
Federal. Otra via puede ser la de.convocar a los lectores
del periédico en la fabrica. Un lector asiduo del periédico,

en poco tiempo ha asimilado nuestros principios esencia-'

les. Pues, entonces se puede llamar a todos los lectores
del periédico y se les invita a ingresar al Partido.

Si la célula ha discutido el problema de la unidad de
la clase obrera y en esa fabrica hay obreros socialistas,
radicales o de otra ideologia, hay que ponerse en contacto
con ellos para elaborar, de comin acuerdo, un plan de lucha
‘(de reivindicaciones concretas) econémico o politico, para
llevarlo a la practica. Acordar, llamar a una reunién de to-
dos los obrercs de la fabrica o de delegados, si es que hay
mucha represién alli. para discutir en amplia asamblea el
plan de accién comfin y elegir democraticamente el Comité,
con el nombre que sea, que se encargard de llevar adelante
el plan, para que asf este Comité de Vigilancia, o de Defen-
sa, o de Ayuda a la URSS, sea el reflejo fiel de la voluntad
combativa de los obreros. Esto se ha hecho en algunas
fabricas de la Provincia con motivo de las elecciones con
mucho éxito.

De esta manera se evitard que la linea sea motivo
de mucha discusién, a fin de saber si es o no justa. Si no

se ha aplicado ¢;cémo se puede comprobar la justeza de la -

linea? Ahora bien, si en el transcurso de la aplicacién de

é,‘ -
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la linea se comprueba que es necesario ajustar o rectifi-
car algunos aspectos de ella, pues entonces se hace una

-reunién y se verifica por los resultados que ella ha dado,

si es justa o no.

QUE TIPO DE CUADROS NECESITA NUESTRO
PARTIDO '

Camaradas: paso ahora a tratar el problema de los
cuadros. Como sabeis, desde hacia tiempo se hablaha en
nuestro Partido de realizar una justa politica de cuadros,
pero en realidad, en lugar de educar a nuevos cuadros, se
lucha por desmoralizarlos y eliminarlos de los puestos de
direccion. Esa politica tipica en César y Peano, pero de
la cual participaba toda la direccién anterior ha tenido
resultados funestos para el Partido. Hoy podemos decir -
que tenemos una actitud distinta que hemos comenzado a
cambiar y a liguidar la indiferencia del Partido ante sus
cuadros. Pero solo hemos empezado a cambiar. No hemos
liguidado todas las reminiscencias del pasado. Veamos co-
mo liguidarlas.

Se dice con frecuencia que para llegar a ser un buen
cuadro de! Partido es necesario haber asimilado toda la
doctrina cientifica del marxismo-leninismo. Creemos que
esto es un error. En primer lugar, porque para asimilar a
fondo toda la ciencia del marxismo-leninismo es necesario
haber pasado muchisimos afios de estudio y de experiencia,
¥, claro es, que de esos cuadros tenemos muy pocos. En
segundo lugar worque no es necesario haber asimilado to-
do, sino los elementos esenciales, del caudal de conoci-
mientos tedricos del marxismo-leninismo para ser un buen
cuadro dirigente.

BExiste también la opinién, muy corriente en el Par-
tido, de que los cuadros que hacen buenos informes, oge
tienen una respuesta (aunque sea muy ligera) para todos
los problemas, son los buenos. Y por el contrario aquellos
que casi 1o saben hacer discursos e informes, que casi no
hablan en las reuniones, pero que organizan a la clase
obrera para sus luchas y conquistan afiliados para e] Par-
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tido, son los cuadros “despolitizados”. A menudo se le dice
a un cuadro de éstog: “,Cémo vais a ser dirigente si no
lees?”’. Est4 bien aue la lectura de los librog tebricos es
util e imprescindible para dominar la politica del Partido.
Pero, ;es que ésto decide todo? Creemos que no. Si asi
fuera, con crear numerosas escuelas del Partido todo esta-
ria resuelto. Er cuanto nuestros cuadros fundamentales
hubieran estudiado los cursos fundamenta],es, tendriamos
dirigentes a montones. Y no es asi, evidentemente.
Buenos cuadros del Partido, son aquellos que apliean
diariamente la linea del Partido, hagan o no buenos dis-
cursos, hayan o no hayan leido muchos libros. Si uno de
los aspectos fundamentales de 1a Iinea del Partido es crear
un gran partido de masas, todos aguellos hombres que re-
cluten muchog obreros para el Partido, son los aue han
asimilado 1a linea v son los verdaderamente “politizados®.
El estudio de los libros es necesario para foriar un huen

“El verdadero temple lo reciben los cuadros en el tra-
baio vivo, fuera de las aulas, en 1a lucha contra las difi-
cultades, en I3 superacion de esas dificultades” (Stalin).

Y en trabain vivo los cuadros adquieren también' la
experiencia polflica necesaria bara saber dirigir el Parti-
do. Porque un homhre que ha organizado muchos obreros,

transmitiv esta experiencia adquirida en la lucha a los
demas camaradas, se puede convertir en un educador for.
midable, en un verdaderc maestro de Ia politica partidaria.

Nosotros hemos aprendido en ese sentido mucho en

la invasién extranjera. habia hecho aflorar energiag des-
conocidas en el pueblo. Pero si los: dirigentes de] Partide
t hermano de Espaﬁa no hurbieran sido andaces y decididog

v
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en la promocién de los cuadros. tal vez estas energias des-
rertadas en el pueblo se hubieran malogrado. Recuerdn que
cierta vez nos Teunimos hara examinar nuestro trabaio de
la’ juventud en el Eiéreito del Levante. Las tronas reni.
blicanas habfan sufrido muchos reveses y habfan eaido
muchos gecretarios de Clubs, de Comités de Batallén, de
Brigada, de Divisién, ete., ete. La organizacién del Parti-
do v de las Juventudes se desmoronaba. Al,qunos_ camas-
radas decfan oue era imnosible reconstrufr la areanizarcién,
que no tenfamos cwadros. aue la mayoria habidn eaido, y
qué se yo cuantas dificultades nonfan nor delante. Fn n.q‘r.a
reunién particinaha el ecamarada Santiaon Carrilla, Cier-
tamente, &1 nog dié una buena leccién entonces. “Pern —
diin Cavrilln — todns peng soldados del Partido v de T_a
Juventud Socialista Unificada, ane sonortan ]asoﬂ_hjhestx—
das del enemien. aue resisten solos en una nosicién con
un fusil ametrallador el ataque de una comnafiia, que na-
fan noches y dia sin comer, sin dormir, siemure enmha-
tiendo. que se lanzan contra los tannues. ;qué son? Fsos
son los cuadros aue necesitamos. Me divéis ave no com-
nrenden mnehas cosas. Bien. Pero estos f'.uadrnt_*. ha.n’ anren-
dido a sustitnir con el coraie la falta de meding tpcmnns:,,
tienen valuntad de hierro. Tlevadlos a los (:fnmftés de R:l-
gada, de Batallén, e inclnen da Crernn de Rlibdveito v vm-m,q’
como ninea nonen dificultades, ni se amilanan por nada
(Muy bien. Anlausos). :

Ast Jo hicimos. Fn naros meses mnchns de ellng diri.
gfan organizaciones del Partido v de la Juventud, com-
puestos por millares de soldados. Gozaban-de una au’rm‘}-
dad enorme ante log mandos, eran resnetados nov Ins romi-
sarios. Muchos de ellos son hoy dirigentes del Partido ¥y
de la Juventud. : :

Pero sin ir muy lejos a buscar los eiemplag tenemos
aqui de cuadros hasta ayer olvidados, porque se decfa oue
eran “despolitizados”, que hoy juegan un panel decisivo
en la direccién de nuestro Partido, Ahf estd: el camarads

Belogui, secretario del Partido en la Provincia de Buenos
Alres, -(Grandes aplausos). Durante afios este camarada,

]



Avellaneda. E] bandido Peano se 0buso siempre a que
e elevara a esfe camarada. Decia que ers “despolitizado”,
que le faltaba “capacitacién politica”, que era “muy joven?”,
que era ‘“‘inexperto’” ¥ muchas cosas mas por el estilo.
Sin embargo, fyé elevado a la direceién de la Provincia y
hoy podemos decir que es el tipo de cuadro que nuestro
Partido necesity si quiere transformarse en un gran Par-
tido de masas, (Muy bien, aplauses). Si fuéramos a juz-
gar a Belogui por Io que ha “leido’” eg claro que hay en
la Proyineia camaradas que han lefdo mag libros que él.
Si lo juzgiramos por lo poco que habla, tamnoco faltan
alll discurseadores mejores que él Pero el Partido para

del Partido, como &l. Necesita hombres que como él ven-
zan las dificuliades, y que nunca pongan dificultades en
el trabajo. Este es el tipo de dirigente que el Partido ne-
cesita. Y no ereamos que el camarada Belogui no lee, Por
el contrario, DPuedo asegurar que es un camarada estudio-
80. Pero, su rasgo caracteristico es que en é€l, el estudig
de la linea del Partido y su aplicacién practica marchan
parejos. (Grandes aplausos).

VALORAR Y RESPETAR LOS CUADROS

El camarada Stalin dice que hay que “seleccionar
acertadamente log cuadros”, “valorarlos, y respetarlos”,

FEs de conocimiento de todos gue no siempre hemos
bracticado este consejo de Stalin. Hace poco tiempo dis-
cutiamos con log dirigentes de ung provincia, la provineia

de Santa Fe, Uno de ellos, camarads Ya antiguo en el

Partido, bersonalmente muy bueng ¥y probado, “enterré”
€1 pocos minutos a varios cuadros del Partido: éste fra-
casé, aquél otro no sitve, con éste otro he berdido meses
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razon. Porque este camarada quiere que log cuadros sean
perfectos, y hembres perfectos ni ahora ni mas tarde

nazas. Es necesario que los dirigentes sean solicitos con
ellos, ayuden g estos cuadros a Superar las dificultades que

gia y la disciplina ; por el contrario,
H_ay que ser mas humanos en el trato con log cuadros.
Por ejemplo: 3 algunos camaradas se leg reprocha que no
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alojado de 1a direccién de la juventud a buenos militantes
obreros para sustituirlos por estudiantes desclasados ¥ por
enemigos de la elase obrera. ;Y en premio a esa “activi-
dad” se le elevé a secretario del Regional de 1a Capital!
¢ Y qué result6? Sucedis que en'la Capital siguié haciendo
la misma politica de destruccién del Partido, sustituyendo
la organizacién del Partido en las empresas por los sec-
tores, poniendo en la mano de antiguos aventureros chis-
pistas la direccién de la Capital. Sin embargo, ya habia
suficientes pruebas de que este bandido era un enemigo
abierto del Partido.

Otras veces no se estudia “en qué puesto pueden des-
arrollarse con mayor facilidad las aptitudes de cada mili-
tante”, y asi sucede que un buen secretario de céluls im-
portante de empresa es quitado de allf para hacerlo en-
cargado de finanzas o de literatura del Comits de Barrio,
que no es tarea secundaria, DEro que no se ajusta a sus
caracteristicas y posibilidades de desarrollo como dirigen-
te obrero. No siempre se consulta la voluntad, los deseos
del militante. Cada militante en el Partido aspira a tra.
bajar en un sector dado, Su aspiracién es el trabajo sin-
dical o el de organizacién 0 el de propagandista. Sin em-
bargo, pocas veces se tiene en cuenta esta aspiracién de
un militante y se le cambia de tarea sin consultarlo.

NO DESARRAIGAR A LOS HOMBRES DE SUS
LUGARES DE TRABAJO

“Hay que terminar con la practica de trasladar con
frecuencia a logs cuadros, de canmbiarlos de cargo o de ta-
Tea, practica que desorganiza el trabajo y malogra el des-
arrollo de esos cuadros”, dice la Resolucién del Comité
Central de Junio. La direccién del Partido ha hecho des-
pués del C. C. mucho para terminar con ests practica y
nuestra tendencia ha sido que cada cuadro trabaje funda-
mentalmente en su fabrica, en su barrio o en su Provin-
cia, Queremos liguidar el método de desarraigar a los hom-
bres de sus lugares de trabajo, que tan funestos resulta-

B ——— e S B ——————————
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dos ha tenido hasta ahora. Lejos de sacar cuadros de la
produccién, nos esforzaremos por enviar fos cuadros a la
produccién. Ahi tenemos el ejemplo de nuestro camarada
Gémez. Como sabéis, se le queria quitar de su taller para
que fuera Secretario de la Capital. Este camarada es un
viejo y querido dirigente de la Unién Ferroviaria, y log
obreros le tienen un gran aprecio. Al quitarlo de su taller
hubiera perdido el contacto con sus camaradas, hubiéra-
mos perdido un futuro dirigente de la Unién Ferroviaria
¥ nos hubiéramos visto en figurillas para explicar a los
obreros de su taller porqué lo retirabamos de su trabajo.
Por suerte, se ha reaccionado a tiempo y este camarada
ha vuelto al taller ¥ los resultados son log signientes: he-
mos ganado més de 50 obreros del taller para el Partido,
nuestros candidatos han triunfado en las elecciones para
la C. Directiva y hemos creado 2alli un buen Comité de
Ayuda a la U-R. S. S. ¢Es que si este camarada hubiera
sido desarraigado del taller podria haber realizado este
magnifico trabajo? Evidentemente no. (Muy bien, aplau-
S08).

Cosa parecida querian hacer 105 camaradas de Men-
doza para resolver el problema de la secretaria del Pro-
vincial y nos hemos opuesto terminantemente. Rllos que-
rian llevar a la secretaria a un camarada diricente de su
sindicato, diricente del Partidn vV muy querido entre los
obreros de Maipt. Le dijimos: “Sj sacais a ese camarada
de su localidad, ;qué pasard?”’. “Se debilitari el trabajo”
nos dijeron. Y si lo traeis a la capital de la provincia,
¢€l sera capaz de levantar la organizacién del Partido, si -
€8 oue no cambidis vuestros métodos de trabajo? “Es di-
ficil”. Pues, entonces, dejadlo donde estsd”. Estos eamara-
das iban a hacer tres cosas malas: Primero, debilitar el
sindicato; segundo, debilitar la organizacién del Partido
en Maipi, y tercero, correr el albur de hacer fracasar a
un buen camarada, ante las dificultades con que se hu-
biera encontrado luego,

B ——
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APRENDER DE LOS QUE ESTAN LIGADOS A LAS
MASAS '

Existen atin en nuestro Partido —V éstos si que son
peligrosos—, dirigentes autosuficientes, que todo lo sa-
ben, que se niegan a escuchar a los demas porque creen
que no tienen nada que aprender.

El buen dirigente es el que ensefia aprendiendo, y
no al revés. Existen cuadros dirigentes del Partido que
desde hace cierto tiempo no han participado en las huel-
gas y en los conflictos obreros, que no han vivido las
particularidades del movimiento huelguistico actual. ;C6-
mo es posible que quieran imponer moldes en materia de
huelgas a los que estin en contacto directo con los obre-
ros? No es posible. Se pueden dar directivas generales,
pero las formas concretas de llevar estas directivas a la
practica en determinado sector, en determinada indus-
tria, debemos aprenderlas de los camaradas que trabajan
alli; que conocen el grado de comprensién de los obreros,
que saben el estado de su organizacién, que conocen su
espiritu de combatividad. Ademas estos camaradas de la
base han recogido en el transcurso del trabajo de su fa-
brica, o de sus industrias, una riea exveriencia que nosotros
110 poseemos y que tenemos que asimilar del mismo modo
como estudiamos y asimilamos nuestra teoria en log lihros.
De lo contraric no sabremos encontrar Jos métodos, el len-
guaie, las formas adecuadas para plantear y resolver los
problemas que interesan a la masa.

Sin embargo, hay todavia camaradas que Segiin pa-
rece no tienen nada que aprender. Estos camaradas adop-
tan una actitud ante los obreros que realmente tiene que
provocar en ellos un sentimiento de aversion. Me conta-
ba un camarada de una empresa de Rosario que en la
célula del Partido habia buenos camaradas, pero que tam-
bién habia algunos que por la brusquedad de su trato se
haeian antipaticos a los obreros. Este camarada me decia:
“Con Fulano se puede hablar, ese si que es un buen co-

munista, pero con Sutano, con ése no se puede tratar.
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Cuando ti le dices algo siempre sale’con lo mismo: “Vos
qué sabés, si lo tnico que te preocupa es el foat-ball”’. O
sino: “Céallate, vos no sabés nada, no has leido nada”. Yo
averiglié quiénes eran estos dos camaradas. Y. fijaos qué
ocurria en el taller. Mientrag el compaiiero nuestro “con
quien se podia tratar’” habia reclutado mas de veinte ca-
maradas y habia sido elegido como delegado ante la em-
presa, el otro nunca habia reclutado ninguno, no vendia
ni un sélo ejemplar del periédico v nunca fué elegido por
los obreros. El primero era sencillo, casi no sabia
haeer un informe, era como decian los peanistas un “des-
politizado”. Este otre era un “politizado”, hablaba como
una maguina, abarcaba mucho, pero apretaba nada.

La misma cosa exactamente, me contaba hace poco
el camarada R. ... .. » secretario de un barrio de la Capi-
tal. Este camarada es muy querido entre los obreros: sin
embargo, es casi analfabeto, tiene que hacerse leer los
materiales por otros; pero ha.organizado su sector, es di-
rigente del sindicato y ahora es secretario del barrio. Por
otro lado alli abundan los “viejos”, los “politizados” aue
hablan mucho, pero que ni siquiera han organizado la
ayuda a la U. R. S. S, y continuamente este camarada

R. tiene que estar reprochandoles su falta de responsa-
bilidad.

Veamos la actitud de uno de esos “dirigentes” de
barrio hacia los cuadros del Partido. Su actitud es tan-
to mds censurable cuanto que ese dirigente del barrio ha
sido miembro del Comité de 1a Capital. Para este hombre,
en el barrio nadie sirve. Hablando de un miembro del
Partido ha dicho: “;Qué méritos tiene “B"? Ha orga-
nizado la casa “F”, los obreros lo quieren, el patrén lo
respeta, pero ;qué mérito tiene?’. De manera que ni si-
quiera un hombre que ha organizado su taller, es decir,
un hombre que aplica a la prdactico la politica del Partido,
sirve para este dirigente. ;No serid al revés? iNo sera
que el que no sirve es é1? (Muy bien, aplausos). Digamos
aqul, de paso, que este hombre, segtin la vieja direccién.
del Partido, era un buen candidato para la secretaria del
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Comité de la Capital. Es un ejemplo, también, de cémo
se realizaba antes la politica de cuadros.

Ya he dicho que hay “diricentes” —mejor dicho, que
los ha habido— que trataban a los afiliados de un mod>
desconsiderado. Cuando conversan —o mejor dicho, con-
versaban— con los camaradas, en lugar de escuchar, ha-
blan y hablan— y cuando terminaban de hablar, dicen:
“Chau, que estoy apurado”. No pensaba ni por un mo-
mento si sus recomendaciones v directivas eran o no acer-
tadas, si los camaradas podian » no cumplirlas: no es-
cuchaban lag objeciones, jnada! “Esto hay que hacer —
decian— y nada mag?!

Cuando se oye decir por alli de algiin camarada: “Sj,
es bueno, pero es autoritario, no se hace simpético, la gente
lo respeta, mas no le yuiere”, hay que tener en cuenta que
tal camarada podra ser muy bueno y abnegado, pero nun-
ca podra ser un dirigente que sirva log intereses del Par-
tido. (Muy bien). Conozeo uno de ellos que, por razones
de trabajo, lo trato todos los dias. Bien, Jamas Ie he he-
cho una indicacién sin que él me responda en un tono ele-
vado: “Ya sé, hijo, ya lo sé”. Algunas veces yo le digo:
“Si ya lo sabes, ;por qué no lo haces?”. (Risas).

VIGILANCIA Y CONTROL

Dice la resolucién del Comité Central de junio (folle-
to No. 8) que la “falta de vigilancia revolucionaria v la
falta gie control en la aplicacién de las decisiones de los
organismos del Partido”, ha sido una “forma de encu-
brir la provocacién politica y policial”,

; En efecto, la obra de la brovocacién politica y poli-
cial en nuestro Partido habia adquirido formas especia-
les, nuevas que al ser descubiertas, nos han sorprendido
a todos. Claro que no es propio de los comunistas dejar-
Se sorprender y engafiar; pero el hecho es que la provo-
cacion adquiri6 formas tales que al mismo tiempo que
operaba a lo largo de todo el Partido, hacia como si pro-
cediera a su eliminacién.

i ety
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Fijémonos en el caso de Peano. Este bandido disfra-
zaba todo su contrabando policiaco, adornindose con las
mejores prendas revolucionarias. Veia o aparentaba ver
detrds de cada hombre un provocador- “Cuidado con
aquel, que pasé por la Especial y no. lo torturaron’, de-
cia. “Cuidado con aquel otro que fué muy torturado y pue-
de que la Especial lo haya tomado”. “Cuida@o con las mu-
jeres, son un vehiculo de la provocacion”, “Cuidado con
los mendigos, son espias disfrazados”. “Cuidado con los
choferes de taxi: entre ellos hay gente puesta especial-
mente por la policia”. Partiendo de suposiciones logicas,
cuando, conversaba con cualquier militante le hacia ver
por todas partes espias y provocadores. Pero con ello
desviaba la ‘atencién del trabajo de provoeacion que €l
mismo realizaba en el Partido y daba la impresion de ser
un hombre muy vigilante y conseguia asegurarse asi su
autoridad en el Partido. Ademas al desarrollar en el Par-
tida su “teoria’ del peligro permanente del “golpe de es-
tado” y de la necesidad de precaver a las organizaciones
y los dirigentes de los golpes de la reaccién se empefiaba
en ocultar la organizacién y sus hombres.

Veamos su actitud en cuanto a la organizacién del
Partido. Decia que su preocupacion eran las células de

‘ fabricas. Hablaba mafiana, tarde y noche acerca de las

fabricas; pero, jcuéntas células de fabrica teniamos?.
Muy pocas, y en las que tenfames, jeémo se cuidaba él

.de influir sobre los camaradas para que, bajo el pretex-

to de evitar la provocacién, no reclutaran, para que no se
desarrollaran?. Hablaba él hasta por los codos de los Co-
mités de Defensa; ha hecho discursos acerca de estos Co-
mités hasta cansarse; pero, ;cuantos Comités teniamos
en el pais?. Casi ninguno. Y allf donde los habfa, era por-
que escapaban a su control. El charlaba sobre los cuadros
obreros, los elevaba, los elogiaba, para luego acusarlos
de provocadores. Los elevaba bien alto para provocar una
caida tanto mas estrepitosa.

¢ No-es ésto una confirmacién de que muchas veces
nes dejamos guiar por el aspecto exterior de los hombres?
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Camaradas: Una de las formas bara contrarrestar
¥ descubrir 1a brovocacién, es la de establecer el método
del “control en 13 aplicacién de lag decisiones”. Se vera
entonces, y se vig efectivamente. que' hay gente por allf
que estd acostumbrada g decir siempre gue si, que ests
de acuerdo con todo, pero luego, en 1a practica, demues-
tra que no esti de acuerdo con nada ¥a que sabotea lg
aplicacién de lag decisiones, Ademas hay que tener cuida-
do con los elementos eternamente “reservados”, que no di-

bien).

Hay también gente por alli que no se opone a la li-
nea del Partido, que la acepta incluso, pero que luego
siempre tiene alglin pretexto para no aplicarla; a poco
que escarbemos en ellos, se veri también la mano del ene-
migo. Por eso eg mas que justa la afirmacién de] docu-
mento del Comité Central de junio al decir que:

La anterior direccion del Partido ~—algunos de sus miembros
por incomprensién, otres por falta de energia en la aplicacién de
la linea politica ¥ de organizacién, y otros por hallarse directa-
mente influenciados por agentes del enemigo de clage_ fué adap-
tando su organizacién ¥y composicién social de Partido a 1a de un
partido de tipo me!'nchevique--populisba (supresién de Iog organismos

cién; exceso de drganos dirigentes ampulosos; elevacién de ele-
mmentos pequefio-burgyeses aventureros y desclasados 2 los pues-
tos de direccién, falta de vigilancia revolucionaria, ete).

(Folleto Ne 8)
i Cémo consiguio el enemigo realizar ests, labor a tra-

vés de sus César ¥ de sus Peanos?. Desarraigando al Par--
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tido de las industrias fundamentales y trasladando el
centro de su actividad a las células de calle v a lo.f'. llama-
dos ‘‘sectores?”, que eran en la practica ni mas ni menos
que un centro de tipo “menshevique”. Esta pO]ltICE?. fué
cambiando la compnsicién social del Partido haciendo
que en él y en su direccién dominaran, no los obreros de
las industrias fundamentales, sino los elementos artesa-
nos y pequefioburgueses. ! ; %

Fijémonos en la composicién de 1a anticua d}recc1on
de la Capital. Estaban a su frente gentes como Cgaar, un
enemigo abierto del Partido: gentes como 'Astudﬂ}o _un
pequenio-burgrés de dudosa honradez v an’Elguo chispista-
trotzkista; otro profesional requetio-buroués, elemento de
la vrovocacién como Gringauz; otro ex—estudié}nte, dc_escla—
sado, como Torchia, vehiculo de la provecacion y junto
con ellos, para adornar el Comité, alevin “.Elemento obre-
ro de base”. Es que una direccién de Partido —apartfa 'de
de lo que habia en ella de enemigos y de agentes policia-
les— de tal comnosicién, por mas “honrada” que sea ;pue-
de créar un partido de masas incrustado en las .1’ndustrlas
fundamentales?. Evidentemente, no. Una dxregcm_q con tal
composicién social “lleva el esniritu de vacilacion 7 de
oportunismo’” —como dice Stalin— al seno del Partido,
frena su actividad y lo descompone.

UTILIZAR UN LENGUAJE SENCILLO Y POPULAR

Para loorar un partido de masas. muchas cosas hay
que cambiar todavia en nuestros métodos de trabajo.

En primer lucar, se trata de cambiar radicalmente
las formas y el lenguaie con aue planteamos los proble-
mas arte la clase obrera v el pueblo.

En nuestro Partido hay todavia dirigentes y militan-
tes que no saben hocerse commrender por las masas. Ha-
blan un lenguaie s6lo comprensible para los comunistas,
Es natural y 16zico gue los comunistas utilicen fmtria Eallos
un lencuaje caracteristico, porque esto_hace mas facil la
discusion en el seno del Partido, Por ejemplo entre noso-
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tros podemos decir: “Hay que movilizar a las masas”.
Pero, ;es que podemos repetir lo mismo desde una tribu-
na publica sin explicar qué es movilizar a las masas?
¢Por qué movilizarlas?, jen qué forma?, ;hacia qué ob-
jetivos?, scon qué fin?. Esto es lo que hay que explicar
ante las masas. Otras veces nos limitamos a plantear los
problemas, sin darles solucién. Si hay un aumento de log
precios en los articulos de primera necesidad, en primer
lugar, hay que explicar guienes son los culpables. En se-
gundo lugar, hay que explicar c6mo se puede conseguir la
rebaja del precio de esos articulos, cuales son los cami-
nos y con que forma de organizacién hay que luchar pa-
ra contrarrestar los efectos de la carestia, Hs claro que
si damos una respuesta adecuada ¥ justa, las masas mar-
charan con nosotros; de lo contrario irin detras del pri-
mer demagogo que les ofrezea soluciones imposibles, pe-
ro, que aparezcan ante sus ojos como soluciones.

UTILIZAR ARGUMENTOS CONVINCENTES

Tenemos ante nosotros la tarea de expliear al pueblo
un acontecimiento que va a cambiar el curso de la histo-
ria: la agresién a la URSS. Si la tarea principal es derro-
tar al nazi-faseismo, lo primero es hacer penetrar esta
idea en las masas. Ahora bien. /.esta idea penetra en las
masas con solo decir que la URSS al Iuchar contra el nazi-
fascismo defiende la causa de toda la humanidad civiliza-
da? |No! Es necesario anrender de nuestros camaradas so-
Viéticos, ;qué hacen ellos? Toda la prensa del Partido,
todos los escritores, los poetas se dedican a crear en el
pueblo el odio contra el nazi-fascismo, a exaltar el patrio-
tismo, a crear una psicologia de combate a muerte contra
el enemigo. ; Podemos nosotros decir lo mismo? Creo que
no, si bien hay excepciones. Algunos de nuestros llama-
mientos son todavia muy formales, muy esqueméiticos, no
llegan al corazén ¥ a los sentimientos del pueblo. Puede
decirse que atin no hemos despertado el odio sagrado con-
tra el nazi-fascismo. Sino, ;cémo se explica que éstos ca-
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nallas anden libremente entre nosotros, vendan libremente
sus pasquines, hagan actos y mitines? Si nosotros hubié-
ramos creado este odio contra el nazi-fascismo, ;podria
suceder ésto? {No! (Muy bien, aplausos).

No basta con decir que la URSS lucha contra el nazi-
fascismo para asegurar la libertad y la independencia dq
los pueblos. Es necesario explicar qué es lo que pasaria si
la URSS fuera derrotada, cuil seria el régimen de escla-
vitud que nos espera, demostrar cémo vivep los obreros
en los paises ocupados. Por ejemplo: el gobierno nazi ha
decidido que todos los que no son ttiles para la guerra o
para el trabajo deben ser liguidados fisicamente. Se ha
dado orden a lns hospitales para que liquiden a todos los
invalidos totales. A ésto le llaman la “muerte piadosa”.
Este acto de barbarie brutal no tiene antecedentes en la
historia. Un hecho como este conmueve a toda la poblacidn,
sin excepciones, a todos los hombres honrados, e incluso a
todos los cristianos que creen que el cuerpo del Izombre es
de Dios ¥ que s6lo Dios puede quitarle la vida. Sin e{nbar-
g0, no hemos popularizado este hecho ante la poblaci6n.,

Los j6venes comunistas por ejemplo, deben explical_'
tesoneramente a la juventud el porvenir que le espera si
triunfara el nazi-faseismo. Si a una muchacha de 16 afios
se le dice que la URSS lucha por la libertad y la inde-
pendencia de todos los pueblos, puede que no le ergue a
conmover; mas. si se le explique con hechos, qué es lo
que hace el nazismo con las jévenes de los paises_ ocupa-
dos, como las viola y las prostituye, como las convierte en
pasto de sus tropas, entonces si que se va a conmover y
a odiar a muerte a los fascistas. Si se les explica c(m}o en
Alemania se ha ordenado que las mujeres sean enviadas
al frente para saciar los apetitos bestiales de las tropas, v
8i se les dice que ese es el porvenir que les espera a todas
Ias muchachas de nuestro pais, es natural que nadie pue-
de permanecer indiferente.

El camarada Codovilla en su carta a Pablo Enriquez,
nos explica bien de qué manera hay que hablar a las masas;
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hay que tener en cuenta sus consejos si es que queremos
que el pueblo nos entienda. (Muy bien. Aplausos). Ya en
el VIT Congreso decia el camarada Dimitrov: “Cuando es-
cribas o hables, {piensa siempre en el obrero de fila que
tiene que entenderte, creer en tus llamamientos y estar
dispuesto a seguirte! Piensa en aquellos para quienes es-
cribes y a quienes hablas” (Muy bien).

ELABORAR PLANES PARA CUMPLIRLOS
Camaradas:

Paso ahora a otro problema: los planes de trabajo.
Las organizaciones del Partido han comenzado a pla-
nificar el trabajo. Pero hay que tener cuidado con los
blanes. Hay que elaborar planes para cumplirlos, porque

no hay cosa que desprestigie mas la bondad de un plan,’

que lanzario y no cumplirlo. La falts de cumplimiento de
los planes revela poco sentido de la responsabilidad y acos-
tumbra a los militantes a malos métodos de trabajo, Por
€50 hay aue elalorar planes que puedan cumplirse. Con
ese fin es necesario examinar muy bien la situacién y el
medio en que se actiia para elaborar los planes de trabajo.
Luego discutir democraticamente con la participacién de
todos los camaradas la realizacién del plan, porque cuan-
do la mayoria cree que puede cumplirse el plan, su éxito
es seguro.

Hay algunos camaradas que elaboran los planes de
reclutamicnto dirfamos “aritméticos” de la siguiente ma-
nera: “Somos 20 afiliados: con que cada uno traiga uno
nuevo, ya somos cuarenta; y si a la vez estos cuarenta
traen uno cada uno, seremos pronto 80” (Risas). Pero la
experiencia ha demostrado que con esta clase de planes no
Se va a ninguna parte; en la préctica este tipo de plan ha
fracasado siempre. Primero, porque no todos los afiliados
bueden traer uno nuevo, ¥ porque otros pueden traer diez.
Ademas, esto significa desconocer 1a capacidad de los hom-
bres: unos estan mas ligados a la masa, conocen mas gente,
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tienen mas facilidad para ligarse a los obreros y otros ne
tienen esas condiciones.

Todos sabemos el ranel de nrimer orden aue en la edi-
ficacién socialista jugd la emulacién. Recién hemos eo-
menzado a poner en prictica este método aqui. Algunas
células han establecido planes para cumplirlos. Esto hay
que extenderln, pues. la emulacién socialista no consiste
s6lo en una carrera para ver quién hace méis. La emula-
cién socialista contribuye a poner en tensién todas lae
fuerzas del Partido, obliga a los desafiados a roémper con
Ia rutina, exige cada dia nuevos esfuerzos, exige que cada
dia se busquen nuevos caminos y nuevas iniciativas para
alcanzar el objetivo trazado. La emulacién es una forma de
educacion formidable. La emulacién educa en el espiritn
de superacién, de iniciativa y exalta la responsabilidad
politica da los militantes. _

Pero, para que la emulacién dé sus frutos es nece.
sario que se establezca un estrecho contacto entre los des-
afiantes. Es necesario que los secretarios de ambas célu-
las se entrevisten periédicamente para examinar los resul-
tados alcanzados y, sobre todo. nara transmitiree Ja exne-
riencia que cada uno ha acumulado en un periodo determi-
nado del cumplimiento del plan. Y que lueso estas expe-
riencias sean iransmitidas al resto del Partido. Hasta
ahora han establecido planes de emulacién entre si seis
células importantes del Partido y los han realizado con
éxito. Esperamos que este ejemplo sea imitado. (Aplau-
§08.)

SABER RETENER A LOS NUEVOS AFILIADOS

Camaradas:

Ahora que hemos comenzado a reclutat'”en serio, se
nos plantea una cuestién: evitar la flucf;pacmn, es decir,
evitar que entren y salgan los nuevos afiliados. A muchas
organizaciones de base del Partido que se han forn}adq ¥
desarrollado durante afios con métodos de organizs~i6n
no correctos, les es dificil asimilar los nuevos militantes.
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Hay organizaciones que han pasado de 20 a 180 afiliados,
otras de 8 a 100 afiliados, y asf sucesivamente, Y ahora
S€ ven en un lio para darles lugar a que todos tengan su
puestos en el Partido. Esto pasa en la Provincia de Bue-
nos Aires y en algunos lugares de Ia Capital. Es claro que
nosotros quisiéramos que Coérdoba, Santa e, Mendoza,
Tucumén, etc., se vieran también en estos lios. (Risas y
aplausos). Pers, hasta ahora, parece ser de que ese pro-
blema no se lesg plantea, y asi viven felices v sin lios.
Podemos asegurar también que esa felicidad, sin compli-
caciones, sin rompederos de cabeza, no durars mucho tiem-
po. Las otras organizaciones del Partido los empujaran
hacia adelante. (Risas).

Bueno, sigamas con los nuevos afiliados. En primer
lugar, no debe ocurrir mas lo que ha ocurrido ya en mu-
chos lugares: se ha hecho una reunién de reclutamiento,

20 pasan dias y dias y no se les incorpora en su célula.
Y' esto entrafia el beligro de que los nuevos afiliados se
pferdan. Pienso que uno de los mediox para evitar esto, se-
Tia que una vez hecha la reunion de reclutamiento, la célu-
Ia_t 0 las células donde deben entrar los nuevos afiliados hi-
Cleran una reuni6n especial de recepcion de los nuevos ca-
maradas para examinar concretamente qué puede hacer ca-
da uno, de qué tarea se puede encargar y esta reunién ser-

lula, deben hacer todos los esfuerzos para trabajar prin-
cipalmente con estos nuevos camaradas. La verdad es que
siempre sucede Io contrario: los secretarios de célula creen
que es mas facil trabajar con los Viejos, porque éstng es-
tan mas acostumbrados, acatan mas ficilmente la disci-
plina del Partido, etc. Pero, estos camaradas no se dan
cuenta de que s7 hien esa o5 In via mis facil, Ia de] menor
estuerzo, tal politica entrafia el peligro de que los nuevos
militantes crean que el Partido no les tiene confianzy ¥y
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por eso no les encomienda tareas ¥ los deja 2 un lado. La
mejor manera de hacer que estos nuevos camaradas se
sientan cémodos, alegres en las filas del Partido, que se
sientan realmente en su Partido, es que el Partido les de-
muestre que tiene confianza en ellos ¥ esa confianza se
les demuestra encargandoles tareas que ellos puedan rea-
lizar y, sobre todo, ayudarles a realizarlas. ;

ASIMILAR LO ESENCIAL DE NUESTRA TEORIA

Un aspecto muy importante de Ia consolidacién y des-
arrollo de nuestro Partido, por tener dentro de nuestras
filas a log nuevos afiliados ¥ por elevar el nivel politico de
la clase obrera y del pueblo, es el de la educacién de los
miembros del Partido en la teoria de Marx-Engels-Lenin-
Stalin. La resolucién del Comité Central de junio establece
como uno de los factores que hicieron posible los errores
del pasado, la “falta de estudio metédico y de asimilacién
de la teorfa marxista-leninista y de un esfuerzo serig nara
aplicarla a las condiciones peculiares de nuestro pais’.

Esto nos dice cual debe ser el objeto del trabajo de
educacion en nuestro Partido, a saber: reforzar a log
cuadros obreros que se destacan en la aplicacion préictica
de la linea del Partido, ayudandoles a asimilar lag nocio-
nes esenciales de nuestra teorfa, con aplicacién viva e in-
mediata a la realidad del actual momento nacional e inter-
nacional, y a las tareas concretas del Partido. Nada de
exposiciones largas y abstractas de parte de los instruc-
tores. Conceptos teéricos elementales explicados en len-
guaje sencillo. Acostumbrar a los alumnos a leer y estu-
diar por su propia cuenta. Controlar en qué medida se
compenetran intimamente del significado de nuestra teo-
ria. Programas breves, estructurados con atencién a niyes-~
tra tarea central de formar el frente de lucha antifascis-
ta en el orden internacional ¥y macional. Como literatura
fundamental: la Historia del P.C. (b) de la URSS, magni=
fica condensacién de las experiencias politicas del proletas
riado, los Fundamentos del Leninismo de Stalin, las publi-
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caciones de nuestro Partido, complementados con obras
fundamentales de nuestros maestros.

+ La direceién surgida del Pleno de Junio se ha preo-
‘eupado por iniciar un trabajo organico de educacion, que
abarque a centenares de nuevos cuadros. La escuela del
Partido esti haciendo Sus experiencias, y esperamos oue
rinda resultados tangibles. Pero, es necesario que los Co-
mités Regionales ¥ de barrio tomen muv en serio este ag-
pecto de la formacién del Partido, ¥ velen noroue los ca-
maradas destinadns a particinar en los cursos, dispongan
reenlarmente de las horas #jadas rara las clases, y se
interesen efectivamente ¥y por 2! =studio.

PRACTICAR LA DEMOCRACIA INTERNA

El enemigo deforms muchas de las normas de orga-

nizacién del Partido, pero, una de las practicas mis im-
bortantes que deformé fué la de Ia democracia interna,
La eleccién de los 6rganos de direccién, la discusién co-
lectiva de la linea politica, esas practicas las enterrs. En
{a Provincia de Buenos Aires, cuando el camarada Be-
loqui tomé la direceién y convocé la Conferencia, hacia,
Ya tres afios que habia habido Conferencias Provincia-
ies. En la Capital Federal, hacia dos afios que no se cele-
braba ninguna Conferencia. Y asi en muchos lugares. En
1a provincia de Santa Fé, cuando celebramos Ia Conferen-
cia, los camaradas comentaban con nosotros que, si ese
estado de cosas se hubiera nrolongado unns meses mas,
¢l Partido habria ido a la diserecacién. Fllos comnroba-
TON CNAN necesario era convocar con urgencia la Conferen-
¢ia del Partido. Sin embares, torneados por la vieja
rutina. ellas pensahan hacer Ja Conferencia en diciembre,
¢Ouk hrhiera pasado =i hubigramos dejado las cosas asf
dursrite tres meses mas?. ;

De esto surge la necesidad de rracticar y afianzar
1a democracia interna en nuestro Pactido. Eso es lo que
ha hecho la direccién del Partido surgida en el Comité
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Central de junio. Con eso se ha conseguido que la‘elabo-
racion de la limea politica sea el prouucto de la mas am-
plia aiscusién entre todos los miembros del ’Partldo’ y
Ggue cada atitlado se sienta responsable de la linea p?l1t1~
ca. Se ha conseguido asegurar que los 6rganos de direc-
cion que se elijan sean el fiel reflejo de la voluntad d.e
los afiliados, que no haya dirigentes impuestos desde arri-
ba “resistidos” desde abajo como los habia antes. (Muy
bien). Dirigentes deben ser los que gozan de la copflanza
de todo el Partido y el Partido dispensa la confianza a
guienes la merecen. De esto hay ejemplos: Tanto en la
Provincia de Buenos Aires como en la Capital, las confe-
rencias locales v de barrio, respectivamente, vinieron 2
la Conferencia con propuestas de candidatos para la di-
reccion de logs Comités Regionales. Y alli se pudo com-
probar oue todas las organizaciones trafan como candi-
dates a los camaradas que lueco resultaron elegidos. En
la Provincia de Buenos Aires tndos los deleqados_traian
la candidatura del camarada Belogui y en la Camta.l_ :co-
dos la del camarada Cantoni (Aplausos). Eso sienifica
que estos camaradas gue ayer eran pns_',tergados desde
arriba, confaban y cuentan con la confianza de todo el
Partido. (Muy bien. Aplausos).

Pero todavia hay camaradas que se registen a praec-
ticar la democracia en el Partido. Voy a dar un ejemolo.
En Lomas de Zamora teniamos antes 20 afiliados, ahora
tenemos 90. Cuando se les dijo que habia que convocar
una Conferencia para elegir una direccidn que reflejara
el espiritu combativo traido por los nuevos afiliados, los
camaradas viejos dijeron: “De cualquier manera vamos
a quedar los mismos en la direccién: ¥ Dpara qué
entonces realizar la conferencia?”’ (Risas). Pero no fué
agi. La conferencia no eligié a los mismos; eligié a algu-
nos viejos, pero incorporé a su direccién a muchos nue-
vos camaradas (Aplauscs).
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FE EN EL PARTIDO

Camaradas: Estas son lag experiencias que he crei-
do conveniente presentar a los camaradas delegados, y
CIeo que con ello no he agotado el tema, En primer lugar,
porque yo soy uno de los jévenes cuadros elevados a los
puestos de direccién después del pleno del C.C. de Jjunio,
¥, por consiguiente, uno de log camaradas que se propone
ensenar aprendiendo. En segundo lugar, porque son los
camaradas delegados que estan al frente de las organiza-
ciones del Partido, los que nos tienen que traer mas ejem-
plos prdcticos, positivos ¥ negatives, que sirvan para ilus-
trar el Congreso a fin de que todos juntos encontremos
rapidamente el camino bara transformar a nuestro Par-
tido en un gran Partido de magas.

No hace falta decir que un comunista siempre tiene -

fe en su Partido, pero yo me permito agregar que nun-
ca como ahora nuestro Partido debe tener fe en su pro-
pia fuerza, en sy capacidad de realizar Ia amplia politica
del Frente Nacional Democratico, de luchar para que
nuestro pafs se incorpore en el Frente Unico de los pue-
blos. Nunca como hoy nos sentimos tan seguros de quwe
batiremos la reaccién v el fascismo en nuestro pais, y
contribuiremos a hacer triunfar Ja causa de la demoera-
cia, la libertad y la independencia de los pueblos en el
mundo. ;Viva el Partido Cormunista !

(Grandes y prolongados anlausos. Los delegados de
pie ovacionan al camarada Real).
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